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1. Descrierea situatiei actuale a Spitalului Judetean de Urgenta Térgu-Jiu

1.1. Prezentare generald

Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu functioneaz in baza Autorizatiei Sanitare de Functionare nr.
43/2025, emisd de Directia de Sanatate Publica Gorj, prin care se certifici respectarea prevederilor legale
in vigoare, conform Ordinului M.S. nr. 914/2006, Ordinului M.S. nr. 1101/2016, Ordinului M.S. nr.
1761/2021, Ordinului M.S. nr. 1226/2012, Ordinului M.S.P. nr. 1301/2007, Ordinului M.S. nr. 1500/2009,
Ordinului M.S. nr. 444/2019, cu modificérile si completdrile ulterioare, avind anexat programul de
conformare.

Spitalul Judetean de Urgentd Targu Jiu este o unitate sanitard cu personalitate juridici, de interes
judetean, cu o structurd complexd de specialitdti medico-chirurgicale si Unitate de Primire Urgente,
asigurand asistenta medicald de urgenta si de specialitate pentru populatia judetului Gorj, inclusiv pentru
cazurile grave care nu pot fi rezolvate la nivelul spitalelor locale.

Unitatea functioneaza in baza Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinititii si a Legii nr.
273/2006 privind finantele publice locale, cu modificari si completiri ulterioare.

Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu devine o unitate cu personalitate juridici incepand cu data de
1 septembrie 1990, conform Dispozitiei nr. 2 din 14.09.1990, emisi de Directia Sanitard Judeteani Gorj,
iar incepand cu data de 01.10.2007, prin Ordinul Ministerului Sandtitii Publice nr. 1279/2007, si-a
schimbat denumirea in Spitalul Judetean de Urgenta Targu-Jiu.

incepand cu anul 2010, in baza O.U.G. nr. 162/ 2008 privind transferul ansamblului de atributii si
competente, exercitate de Ministerul Sanatatii catre autorititile administratiei publice locale,
managementul asistentei medicale a Spitalului Judetean de Urgentid Téargu Jiu a fost transferat citre
Consiliul Judetean Gorj.

Conform Ordinului M.S. nr. 790/2011, Spitalul Judetean de Urgentd Targu Jiu este clasificat in
categoria a lII-a de competenta.

Potrivit Adeverintei de inscriere in procedura de acreditare nr A50107/2023, unitatea se afld in proces
de reacreditare si, in prezent, in procedura de supraveghere, sub coordonarea ANMCS, pana la constituirea
comisiei de evaluare pentru ciclul III de acreditare.

Conform Dispozitiei nr. 639/2025, Spitalul Judetean de Urgentd Targu Jiu are aprobate 1.009 paturi
pentru spitalizare continua si 69 paturi pentru spitalizare de zi.

Numdrul de paturi contractat cu Casa de Asigurari de Sanatate Gorj, pentru anul 2025, a fost de 864
paturi. Pentru respectarea suprafetei minime/pat si a conditiilor de sigurantd, unitatea a solicitat
Ministerului Sanatatii, prin adresa nr 2684 din 26.01.2026, suspendarea temporari a 80 paturi de spitalizare
continud.

1.2. Caracteristicile populatiei deservite

in anul 2025, la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu au fost inregistrate 26.586 de cazuri
externate in spitalizarea continud (DRG si cronci), reprezentind 47,65% din totalul serviciilor medicale
spitalicesti furnizate la nivelul judetului Gorj.

Analiza provenientei pacientilor evidentiaza faptul ca 96,60% dintre pacienti provin din judetul
Gorj, iar 3,40% provin din alte judete (Mchedinti, Dolj, Hunedoara si altele)

Aceastd distributie confirma rolul Spitalului Judetean de Urgentd Targu Jiu ca principal furnizor de
servicii medicale spitalicesti la nivelul judetului, cu adresabilitate predominant locala, dar si cu capacitate
de atragere a pacientilor din judetele limitrofe.

Din punctul de vedere al repartizarii pe localitati, municipiul TArgu Jiu Inregistreazi cea mai mare
pondere a cazurilor externate in anul 2025 (35,00%), fiind urmat de celelalte localititi din judet.
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Aceastd concentrare evidentiazd gradul ridicat de adresabilitate urbani, necesitatea dezvoltirii
serviciilor de preventie si asistentd primara in mediul rural pentru reducerea internarilor evitabile.
Analizdnd morbiditatea spitalizati in anul 2025, se releva ca principalele categorii majore de diagnostic
(MDC) sunt : MDC 06 Boli si tulburiri ale sistemului digestive, MDC 04 Boli si tulburéri ale sistemului
respirator, MDC 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv

Aceastd structurd reflectd predominata patologiei cronice si degenerative, impactul bolilor
cardiovasculare si respiratoria, precum si importanta consolidarii specialitdtilor precum gastroenterologia,
pneumologia, nefrologia, neurologia, cardiologia, obstetrica-ginecologia, chirurgia generala.

in anul 2025, 64,60% dintre pacientii externati din sectiile chirurgicale au beneficiat de interventii
chirurgicale, ceca ce evidentiazd un nivel ridicat de activitate operatorie si de utilizare a blocurilor
operatorii.

in concluzie, profilul populatiei deservite indica o adresabilitate majorila nivel local, predominanta
patologiilor cronice si complexe, necesitatea corelarii structurii organizatorice cu nevoile reale de sanatate
a populatiei, dezvoltarea serviciilor de preventie si asistentd medicald primard in mediu rural pentru a
reduce presiunea asupra UPU.

1.3. Structura organizatorici a spitalului

Structura organizatoricd a Spitalului Judetean de Urgentd Targu Jiu este aprobatd prin Ordinul
Ministerului Sanatatii nr. 685/2010 si a fost modificatd succesiv, in conformitate cu avizele Ministerului
Sanatatii, avizele epidemiologice emise de Directia de Sanitate Publici Gorj si aprobarile Consiliului
Judetean Gorj.

Ultima modificare a structurii organizatorice a fost avizata de Ministerul Sanatatii In anul 2025 si
aprobatd prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Gorj si prin actul administrativ emis de
managerul spitalului, in conformitate cu prevederile art. 172 alin. (7) din Legea nr. 95/2006, cu modificiri
si completari ulterioare.

Conform Dispozitiei nr. 639/2025, Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu are aprobate 1.009 paturi
pentru spitalizare continud si 69 paturi pentru spitalizare de zi.

Structura paturilor este repartizata astfel: 67% pentru specialititi medicale, 29% pentru specialitati
chirurgicale si 4% pentru ATIL.

Spitalul isi desfdgoara activitatea in trei locatii, situate la o distanti de aproximativ 2 km intre ele:
> Cladirea centrald nr.1 — str. Progresului nr. 18, cu un numir de 445 paturi;
> Cladirea nr. 2 — str. Tudor Vladimirescu nr. 17, cu un numiir de 373 paturi;
> Cladirea nr. 3 —str. A.LLCuza nr. 1, cu un numar de 191 paturi.

La nivelul spitalului, existd 22 de sectii, farmacii, laboratoare, blocuri operatorii, unititii de transfuzii,
sterilizare, servicii TESA, Dispensar TBC, Ambulatoriul integrat al spitalului cu 24 de cabinete.
In perioada 2021-2025, structura organizatorica a fost modificati astfel:

- la Compartimentul Nefrologie - a fost majorat numérul de paturi de la 8 la 15;
- laSectia ATI I - a fost majorat numarul de paturi de la 15 la 20;
- infiintarea Compartimentului de boli cronice in cadrul sectiilor Gastroenterologie, Pediatrie,
Dermatovenerologie Boli Infectioase;
- infiintarea Compartimentului - Unitate de Accidente Vasculare Cerebrale Acut, cu 8 paturi, in cadrul
sectiei Neurologie;
- infiintarea Compartimentului Reumatologie cu 4 paturi in cadrul sectiei Recuperare, Medicina Fizica
si Balneologie;
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- infiintarea Laboratorului de Angiografie;
- desfiintarea Camerei de garda din str. Progresului si infiintarea Serviciul de primire si externare a

bolnavilor- str. Progresului nr. 18;

- Farmacia Centrala din str. Progresului, cu punct de lucru din str. A.I. Cuza si str. Tudor Vladimirescu,
devin:
- Farmacia nr. 1 cu circuit Inchis — str. Progresului nr. 18;
- Farmacia nr. 2 cu circuit inchis - str. Tudor Vladimirescu nr. 17;
- Farmacianr. 3 cu circuit inchis (previzuta cu spatiu medical dotat cu hotd cu flux laminar pentru
prepararea citostaticilor) - A.I. Cuza nr. 1.
- schimbarea denumirii Centrului de Sanitate Mintala in Centrul de Sdnatate Mintald si pentru
Prevenirea Adictiilor;

- infiintarea Compartlmentulm de Recuperare medicala, ortopedle si traumatologie - 4 paturi in cadrul
sectiei Ortopedie si traumatologie.

Functionarea in trei locatii distincte reprezintd un dezavantaj, generand costuri operationale ridicate,
dificultdti in coordonarea interdisciplinard, necesitatea transportului pacientilor intre locatii, si
fragmentarea fluxului medical.

Aceastd realitate justificd necesitatea construirii unui nou corp de cladire in locatia din str.
Progresului, astfel incét toate sectiile si UPU din locatia din str. Tudor Vladimirescu sd fie relocate in acest
corp nou.

1.4. Resurse umane

Resursa umana reprezinta principalul pilon al functionérii Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu,
calitatea actului medical fiind direct dependentd de nivelul de pregitire, stabilitatea si de motivarea
personalului.

Resursele umane sunt dimensionate in functie de normativele specifice de personal legale, in vigoare,
respectiv :

Se observa o usoard crestere a numdrului de posturi ocupate, gradul de ocupare fiind stabil, insi
insuficient pentru o functionare optima.
Situatia posturi aprobate si ocupate, in ultimii doi ani, este structuratd in urmétoarele categorii de

Medici 299.5 201.5 13075 206.5 CRESTERE
Alt personal cu studii superioare | 59 39 |64 42 CRESTERE
Per§0nal s'anitar ( asistenti medicali, 274 664.5 832 674.5 CRESTERE
reglstratorl)

;Personal , aux1har ~ sanitar | 157 3 i S0 SCADERE
,(mﬁrmxere, mgrijltoare brancardieri) '

Personal TESA 73 58 73 60 CRESTERE
Muncitod 117 88  |118 |88 CONSTANT
TOTAL 1825.5 1383 1838.5 1392 CRESTERE
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Aceastd dinamicd evidentiazi o consolidare a personalului medical cu studii superioare, presiunea
exercitata asupra personalului auxiliar, necesitatea unui echilibru intre structura organizatoricd si volumul
de activitate.

Indicatorii de management ai resurselor umane au inregistrat o crestere in anul 2025 fatd de anul 2024
si se situeazd peste valorile medii nationale, aga cum sunt stabilite prin Ordinul M.S nr. 1567/2007.

Metodologia de calcul al indicatorilor de performanta ai managementului spitalului este aprobata prin
Ordinul M.S. nr. 1.490/2008, actualizat.

1.5.Resurse financiare.

in anul 2025, veniturile totale realizate au fost in cnantum de 286.051,25 mii lei, provenind din
urmatoarele surse principale:

VENITURI
Alte venituri ( prestrii servicii, valorificari produse, donatii, 1
sponsorizari, etc)
Fondu! Furopean de Dezvoltare Regionald aferent cadrului 1

financiar 2021-2027

subventii de la bugetul de stat citre bugetele locale pentru
finantarea investitiilor n domeniul sdnatatii

subventii din bugetele iocal, pentru finantarea cheltuielilor de
capitai din domeniul sdnatdii

subventii din bugetele local, pentru finantarea cheltuielilor
curente din domeniul sédndtdtii

subventii de la bugetul de stat cdtre institutii publice finantate .
partial sau integral din venituri proprii pentru proiecte finantate...

venituri din contractele incheiate cu Institutul de Medicind Legald
Craiova
venituri din contractele incheiate cu Directia de Sandtate Publica
Gorj

venituri din contractele incheiate pentru furnizarea de servicii
medicale cu Casa de Asigurdri de Sandtate Gorj

subventii din Fondu} naficnal unic de asigurdri sociale de sandtate
pentru acoperirea cresterilor salariale

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Ponderea cea mai mare a veniturilor ( aproximativ 80%) este reprezintata de fondurile provenite prin
contractele incheiate cu Casa de Asiguriri de Sanitate a Judetului Gorj (pentru servicii medicale furnizate
si pentru subventiile acordate in vederea acoperirii cresterilor salariale).

Totalul plitilor efectuate la data de 31.12.2025 a fost de 286.817,573 mii lei, structurat astfel:
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CHELTUIELI

alte cheltuieli

cheltuieli finantare din fonduri externe... !

cheltuieli de capital
cheltuieli bunuri si servicii

cheltuieli de personal

1 0.27

1.01

3.68

69.27

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00

Rezultatul exercitiului financiar la data de 31.12.2025 se prezinta astfel:

-lei-
Indicator Valoare realizati 01.01.2025 — 31.12.2025
Sold initial 1.430.280
Total venituri/incasri 286.051.250
Total cheltuieli/plati 286.817.573
Sold final 663.957

1.6 Activitatea medicala

Activitatea medicala desfisurati in anul 2025 a inregistrat, la nivelul spitalului, 26.586 de cazuri
externate, cu o duratd medie de spitalizare (DMS) de 5,43 zile. Unitatea a inregistrat in anul 2025 o rata
de utilizare a paturilor de 46,15%, raportat la numarul de paturi contractat cu Casa de Asigurari de Sdnatate
a Judetului Gorj, respectiv 864 paturi, i nu la 1009 paturi aprobate in stuctura organizatorica (39,52%).

Din punctul de vedere al serviciilor oferite prin contractul incheiat cu Casa de Asigurari de Sanatate
Gorj, activitatea medicala desfasurata in anul 2025, comparativ cu anul 2024, este urmatoarea:
Servicii medicale spital, comparatie anul 2025/2024

150000
100000
50000
0 "y ;
spitalizare spitalizare Ambulatoriu o . - .
L . - . . spitalizarea de zi | servicii paraclini
continud acuti | continua cronici integrat
@ anul 2024 27136 1594 111622 10496 91624
anul 2025 26586 1933 115762 13243 104118

Se constatd o usoard scadere a numarului de cazuri in spitalizare continua, o crestere a indicelui de

complexitate, o reducere a duratei medii de spitalizare (impact pozitiv asupra costurilor pe pacient).

Activitatea ambulatoriul integrat indica o crestere a adresabilitatii, iar spitalizarea de zi, aflatd in

crestere, indicd orientarea catre serviciile medicale mai putin costisitoare.
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1.7. Situatia dotarii, lucrarilor si proiectelor derulate

In perioada 2021-2025, Spitalul Judetean de Urgenta Térgu Jiu a parcurs un proces amplu de
modernizare, consolidare si dezvoltare a infrastructurii medicale, precum si de dotare cu aparaturd si
echipamente medicale, prin atragerea de fonduri europene, alocari de la Consiliul Judetean Gorj, Ministerul
Séanatitii si investitii din veniturile proprii.

L. Proiecte finantate din fonduri europene

1. Programul Operational Infrastructuri Mare 2014-2020
Proiectul ,, Consolidarea capacititii de gestionare a crizei sanitare COVID-19 la nivelul judefului

Gorj”
Proiect derulat de Consiliul Judetean Gorj, finalizat.

2. Programul Operational Regional (POR) 2014-2020
2.1. Proiectul ,, Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea Unitdtii de Primiri Urgente din
cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Tdrgu-Jiu, locatia str. Tudor Viadimirescu”
Proiect derulat de Consiliul Judetean Gorj.Proiect finalizat.
2.2. Proiectul ,, Reabilitarea energeticd a Spitalului Judetean de Urgentd Tdrgu Jiu, locatia sir.
Tudor Viadimirescu”
Proiect derulat de Consiliul Judetean Goxj, finalizat.
3. Planului National de Redresare si Rezilienta

3.1. Proiectul ,, Cresterea eficientei energetice a clidirii Spitalului Judetean de Urgentd Tdrgu Jiu,
str. Progresului nr. 187
Proiect derulat de Consiliul Judetean Gorj.Proiect: faza receptie lucréri.

3.2. Proiectul_,, Dotarea Spitalului Judetean de Urgenid Tdrgu Jiu cu echipamente si maleriale
destinate reducerii riscului de infectii nosocomiale”

Proiect derulat de Consiliul Judetean Gorj, echipamente medicale receptionate in proportie de
80%.

3.3. Proiectul ”Digitalizarea Spitalului Judetean de Urgentd Tdrqu Jiu prin achizitionarea de
echipamente hardware si software”
Proiect derulat de Spitalul Judetean de Urgenti Targu Jiu, incheierea contractelor de prestéri servicil.

4. Progsramul de Sindtate 2021-2027

Proiectul , Dotarea Laboratorului de Anatomie Patologicd a Spitalului Judetean de Urgentd
Targu Jiu”

Prin acest proiect se asigurd dotarea cu echipamente a laboratorului de anatomie patologicd pentru
diagnosticul cancerului in vederea tratamentului personalizat in functie de profilul tumoral identificat.
Proiect derulat de Spitalul Judetean de Urgentd Targu Jiu, finalizat.
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1I. Investitii din fondurile Consiliului Judetean Gorj.
2.1 Lucrdri ample de reparatii curente, reabilitare si modernizare pentry:

- sectiile: Gastroenterologie, Medicina Internd I, Cardiologie, Endocrinologie, Neonatologie, Neurologie,
Obstetricd ginecologie, ORL (faza de executie lucriri), Oftalmologie (faza de executie lucrari), Urologie,
Chirurgie Generala I, Sectia Recuperare, medicina fizica si balneologie (partial);

- Blocul operator obstetricd ginecologie;

- Silile de operatii Ortopedie traumatologie;

- Salile de operatie ORL si Oftalmologie;

- Salile de operatie Chirurgie Generala [;

- Laborator analize Medicale;

- Casa scarii -locatia str. Progresului;

- instalatii oxigen la sectiile: ORL, Oftalmologie, Neurolgie, Ortopedie, Urologie;

- instalatii oxigen la blocul operator: Obstetricd Ginecologie, ORL, Oftalmologie, Bloc de nasteri.

De asemenea:

- Reabilitare si modernizare ATI II - fazd de finalizare a procedurii de licitatie
2.2 Dotarea cu_aparaturd, echipamente medicale:
- Ecograf cu sondi cardiologica pediatrica

IIL Finantare Ministerul Sinititii si cofinantare din partea Consiliul Judetean Gorj
3.1. Dotare aparaturd, echipamente medicale: incubator hibrid inchis - deschis si pentru
transport intraspitalicesc, computer tomograf cu minimum 128 de selectiuni, aparat radiologie digital cu 2
posturi scopie si grafie, aparat roentgen digital cu brat C, aparat anestezie, keratometru, dermatoscop
digital, ecograf, set motoare ortopedice, turn artroscopie 7k, echipament de radiologie mobil tip brat C- 3D,
masi de operatie specializati, spirometru, scaun ORL, electrocauter pentru sigilare vasculard.

V. Investitii din venituri proprii ale Spitalului Judetean de Urgenti Targu-Jiu
4.1.Lucrdri ample de reparatii curente, reabilitare si modernizare i extindere:

- montare linoleum antistatic si antibacterian, reabilitarea grupurilor sanitar la sectiile: Medicina Interna I,
Ortopedie-traumatologie, Recuperare, medicind fizicd si balneologie, Camera de garda Ginecologie si
Pediatrie, Serviciul de Medicini Legala, Laboratorului de radiologie si imagisticd medicala;

- instalatii oxigen sectiile: Medicina Interna I, Pediatrie, Endocrinologie, Cardiologie, Chirurgie Generala
I, Gastroenterologie, Neonatologie, Medicind Interna IT;

- montare stocator de oxigen in locatia din str. A. I. Cuza si extindere refea de oxigen;

472  Dotarea cu aparalurd, echipamente medicale: ministatie de osmoza, , blocoteca,
electrocauter bipolar 400 W, aparat magnetoterapie cu 2 canale, aparat pentru masurare debit cardiac minim
invaziv, sistem de prindere pentru chirurgie craniand, agitator trombocite, sistem de ventilatie cu recuperare
de caldura.
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2. Analiza SWOT a spitalului ( puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI (+)

% sustinerea constanta a Consiliul Judetean Gorj;

% modernizarea, extinderea si dotarea Unitdtii de
primiri urgente;

% modernizarea majoritatii sectiilor medicale si
chirurgicale in perioada 2021-2025;

% modernizarea sililor de operatie: Urologie,
Obstetrica-ginecologie, Ortopedie
traumatologie, Chirurgie Generala I, ORL,
Oftalmologie;

% personal inalt calificat si pregatit;

% spitalul are asigurate servicii medicale pentru o

patologie vasta si are cel mai bine dezvoltat

sistem de asigurare a urgentelor din judef, cu un
numdr important de specialitati medicale si
chirurgicale;

dotarea cu echipamente medicale performante

(RMN, 3 CT-uri, angiograf - parteneriat public

- privat, echipamente A.T.L.);

» Serviciu de anatomie patologicd dotat cu

aparaturd medicald pentru diagnostic oncologic

personalizat;

multiple investitii realizate in ultimii ani privind

dotarea cu aparaturd medicald de ultima

generatie;

% Ambulatoriul integrat, avand o structurd
organizatoricd ce cuprinde 25 de cabinete de
specialitate;

+ implementarea proiectelor europene;

&,

X3

*

oo

PUNCTE SLABE()

% functionarea spitalului in trei locatii, generand

costuri operationale ridicate, dificultdti in
coordonarea  interdisciplinard,  necesitatea
transportului  pacientilor  intre  locatii,

fragmentarea fluxului medical;

% sectii cu rata de utilizare a paturilor sub 40%;

% deficit de medici in specialitatile: cardiologie,

radiologie, A.T.L., neurologie pediatricd;

“deficit de personal auxiliar la nivelul unor sectii;

% linii de garda incomplete: cardiologie, medicina
interna;

% procedurile  operationale

medicale partial actualizate;

insuficienta colabordrii interdisciplinare pentru
rezolvarea cazurilor complexe;

% mobilier medical si nemedical deteriorat in
anumite sectii si compartimente (dulapuri
medicale, mesele si scaunele din silile de
tratament, mobilierul din sala de mese etc.);

% lipsa unui sistem informatic integrat pentru
evidentierea corectd a contractelor de furnizare
medicamente, materiale sanitare, reactivi
(contract-comanda-facturd), precum si pentru
evidentierea corectd a cheltuielilor directe si
indirecte la nivelul fiecarei sectii (centre de cost;

% lipsa spatiilor necesare pentru relocdri de sectii
sau dezvoltarea altor specialitati;

si  protocoalele

0

..

s derularea grogramelor natlonale de sanatate
FACTORI EXTERNI -

OPORTUNITATI (+)

% sustinerea Consiliului Judetean Gorj prin proiecte
comune de promovare a sdnatatii;

% accesarea de fonduri europene pentru dotare cu
aparaturd, reabilitare, modernizare , extindere sau
constructii de cladiri noi;

% dezvoltarea Ingrijirilor paleative (absente la
nivel judetean);

< implementarea telemedicinei intraspitalicesti;

% digitalizarea completd a sistemului informatic;

% posibilitatea de infiintare heliport SMURD);

"AMENINTARI ()

% concurenta din partea cabinetelor/spitalelor
private, care prin serviciile hoteliere de lux
oferite, pot atrage pacienti, uneori s§i In
detrimentul unei performante medicale;

% veniturile mult mai atractive in sistemul privat,
care duc la plecarea medicilor;

% utilizarea aceluiasi personal in sistemul public si
privat de sdndtate;
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% dezvoltarea serviciilor de spitalizare de zi si % activitatea slab coordonati in zona medicinei de
ambulatoriu; familie, fapt ce duce la supraaglomerarea
¢ dezvoltarea colaboririi interdisciplinare; spitalului, uneori nejustificatd, cu prezentdri in
% asumarea indicatorilor de performantd din UPU-SMURD nejustificate;
contractele de administrare de catre sefii de sectii, | % cresterea preturilor la utilititi ( energie, gaze,
laboratoare si servicii medicale si membrii apd);
comitetului director. % nerealizarea indicatorilor de performantd ai

serviciilor medicale;

% blocarea posturilor vacante prin constringeri
legislative;

< monopolul firmelor de service pentru aparaturd
medicald.

3. identificarea problemelor critice

1. Functionarea spitalului in trei locatii aflate la o distantd de aproximativ 2 km intre ele genereaza
transport repetat al pacientilor pentru investigatii si consult interdisciplinar, costuri suplimentare cu utilitati si
personal administrativ;

2. Relocarea Sectiei Recuperare, Medicind Fizicd si Balneologie (sectia de cronici, care functioneazi in
locatia Tudor Vladimirescu, 1angd UPU) in locatia A.I.Cuza, intr-o constructie noud, care sa integreze baza
de tratament spital (care functioneazd in prezent in locatia Tudor Vladimirescu), baza de tratament
ambulatoriu si Cabinetul Recuperare, Medicina Fizicd si Balneologie (care functioneaza in prezent in locatia
Progresului);

3. Comasarea Sectiei Medicina Interna I (care functioneaza in prezent in locatia Progresului) si a Sectiel
Medicini Internd II (care functioneazi in prezent in locatia T. Vladimirescu), intr-o singurd sectie, in spatiul
actual al Sectie Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie (care functioneaza in prezent in locatia Tudor
Vladimirescu, langd UPU), pentru asigurarea graficului complet de garda in specialitatea medicina interna si
eliminarea transportului pacientilor intre locatii in aceastd specialitate;

4. Relocarea Sectiei Oncologie (care functioneazd in prezent in locatia A.l. Cuza) in spatiul Sectiei
Medicind Interna I, dupd comasare (care functioneaza in prezent in locatia Progresului), unde pacientii
oncologici pot benficia de investigatii RMN, CT, transfuzii si consulturi de specialitate, efectuate inclusiv de
medicii din Ambulatoriul integrat;

5. Lipsa serviciilor de telemedicina intraspitalicesti, in toate cele trei locatii ale spitalului, dotate cu
aparaturd necesard, care si permitid comunicarea in timp real intre sectiile spitalului (UPU si sectiile
Cardiologie, Neurologie, etc.), pentru stabilirea preliminard a diagnosticului fara necesitatea prezentei fizice
a pacientului, reducand deplasarile inutile;

6.  Infiintarea de noi structuri organizatorice: punct de lucru UPU Pediatrie in locatia din str. Progresului,
Compartiment Cardiologie in locatia din str. T. Vladimirescu, care sa asigure consulturile interdisciplinare ale
sectiilor din acesata locatie si urgentele UPU, Compartiment ingrijiri paleative (nu exista paturi aprobate la
nivelul judetului Gorj), Compartiment Hematologie, Unitate de dializa formata din Compartiment Nefrologie
si Statie de Hemodializa;

7. Lipsa unui sistem informatic integrat intre activitatea medicald si evidenta financiar-contabild a
spitalului, ceea ce impiedica obtinerea de date corelate privind consumul de resurse, eficienta operationald a
sectiilor si luarea deciziilor bazate pe date reale;
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4. Selectionarea problemelor prioritare, cu motivarea alegerii acestora.

Problema prioritari: Planificarea si organizarea ineficientd a serviciilor medicale, determinate
de fragmentarea activitiitii in trei locatii si de lipsa unui sistem informatic integral pentru corelarea
datelor financiare cu cele medicale.

Motivarea alegerii

Problema privind planificarea si organizarea ineficientd a activitatilor medicale a fost selectata ca
problemi prioritara deoarece are un impact asupra tuturor domeniilor de functionare ale spitalului: calitate,
siguranta pacientului, eficientd economicd, utilizarea resurselor umane si dezvoltare institutionala.

Analiza situatiei actuale a Spitalului Judetean de Urgentd Téargu Jiu evidentiaza faptul ca,
desfasurarea activitatii in trei locatii distincte genereaza fragmentarea fluxurilor medicale, dificultéti in
coordonarea interdisciplinard, cresterea timpilor de transfer al pacientilor, costuri operationale
suplimentare si dificultati in utilizarea optima a resurselor umane si materiale.

Spitalul se afla intr-o etapa importantd, avand ca obiectiv construirea unui corp de cladire in locatia
Progresului, care va permite integrarea sectiilor intr-o structura unitara.

Totodats, pani la finalizarea constructiei noului corp de cladire, este necesard implementarea unor
masuri tranzitorii de reorganizare si optimizare a servicilor medicale, care s reduca fragmentarea actuala.

De asemenea, lipsa unor structuri precum ingrijiri paleative, hematologie sau unitate de dializa
precum si necesitatea organizirii Sectiei Recuperare, Medicina Fizicé si Balneologie intr-o structura care
si integreze baza de tratamnent spital, baza de tratament ambulatoriu si cabinetul Recuperare, Medicina
Fizica si Balneologie, intr-o sigur locatie, reprezintd o intreventie pentru cresterea eficientei operationale,
reducerea riscului clinic si optimizarea resurselor.

in acelasi timp, lipsa unui sistem informatic integrat care sd permitd corelarea datelor medicale cu
cele financiare si operationale limiteazi capacitatea manageriald de analiza in timp real si fundamentarea
deciziilor.

Fird o planificare coerentd si fird integrarea informationala a datelor medicale si financiare, nu pot
fi realizate: alocarea eficienta a resurselor, analiza reald a consumurilor pe sectii, timpul indelungate in
realizarea rapoartelor finaciare si alocarea unui numar adecvat de resurse umane.
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5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problemele prioritare identificate

5.1. Problema prioritara :

Planificarea si organizarea ineficientd a serviciilor medicale, deteminatd de fragmentarea
activititii in trei locatii si lipsa unui sistem informatic integral pentru corelarea datelor financiare
cu cele medicale.

5.1.1. Scopul

Scopul problemei prioritare nr. 1 il reprezintd reorganizarea si integrarea functionald a
serviciilor medicale, prin optimizarea modului de planificare a activitatii intre locatiile existente si prin
dezvoltarea unui sistem informatic unitar de gestionare si analizd a datelor medicale, financiare si
operationale.

Prin realizarea acestei integriri se urmireste cresterea eficientei utilizirii resurselor, imbunétatirea
coordonirii activititilor medicale si fundamentarea deciziilor manageriale pe indicatori reali si corelati.

5.1.2. Obiective

Obiectivul nr.1 — Sustinerea activd, la nivelul managementului spitalului, a obfinerii finan{drii i
pregdtirea implementdrii proiectului de ,, Reabilitare, modernizare, extindere (2S+P+8E+9R+heliport),
dotare si relocare anexe — Spitalul Judetean de Urgentd Tdrgu-Jiu, str. Progresului, nr. 18, judetul Gory. ",
investifie esentiald pentru cresterea calitdyii, siguranfei si performanei serviciilor medicale.

Obiectivul nr.2 — Implementarea mdsurilor tranzitorii pdnd la finalizarea constructiei pentru
consolidarea colabordrii interdisciplinare intre locatiile spitalului si asigurarea consulturilor de
specialitate in UPU.

Obiectivul nr.3 - Implementarea unui sistem integrat de digitalizare a spitalului, care sa asigure
integrarea sistemului informatic medical cu cel financiar, permifdnd corelarea in timp real a datelor
privind activitatea medicald, consumul de resurse si performanta economicd.

Obiectivul nr. 4 Reorganizarea structurii organizatorice §i a capacitdtii de spitalizare pentru
eficientizarea operationald si cresterea calitdfii actului medical.

5.1.3. Activitati

5.1.3.1. Activititi pentru obiectivul nr.1 — Coordonarea la nivelul spitalului a etapelor premergatoare
si ulterioare obtinerii finantarii, in vederea implementdrii proiectului ,,Reabilitare, modernizare, extindere
(2S+P+8E+9R+heliport), dotare si relocare anexe — Spitalul Judetean de Urgentd Targu-Jiu, str.
Progresului nr. 18, judetul Gorj.”

Consiliul Judetean Gorj a_depus spre finantare proiectul ,,Reabilitare, modernizare, extindere
(2S+P+8E+9R+heliport), dotare si relocare anexe — Spitalul Judetean de Urgentd Targu-Jiu, str.
Progresului, nr. 18, judetul Gorj”, COD SMIS 336289, in cadrul Programului National de Investitii in
Infrastructura Unitiatilor Spitalicesti, program finantat prin bugetul Ministerului Investitiilor si
Proiectelor Europene.

Prin proiect se urmireste dimensionarea corespunzatoare a locatiei din str. Progresului nr. 18,
respectiv extinderea cladirii spitalului existent prin construirea unui nou corp, cu regim de Inéltime
2S + P + 8E + 9R + heliport, care va prelua si activitatea ce se desfésoard in prezent in locatia din str.
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Tudor Vladimirescu nr. 17 si o parte din locatia din str. A.I. Cuza nr. 1, precum si dotarea cu aparaturd si
echipamente medicale, de ultima generatie, adecvate standardelor de sanatate.

Durata de implementare a proiectului, previzuti in cererea de finantare, este de 60 de luni de la
data semnirii contractului de finantare.

1. A fost publicat anuntul de participare, in Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP), privind
achizitia serviciilor de proiectare si asistentii tehnici din partea proiectantului.
In prezent, achizitia se afld in etapa de verificare si evaluare a propunerii tehnice depuse in cadrul
procedurii de achizitie.

Procedura de atribuire a contractului este initiatd sub incidenta clauzei suspensive, in_sensul ci
incheierea contractului de achizitie publici este conditionati de incheierea contractului de finantare
cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. Clauza suspensiva se aplicd pe o perioada de maximum
6 luni de la finalizarea procedurii (incheierea raportului procedurii).

in concluzie, proiectul se afld intr-o fazd avansatd de pregdtire tehnica si procedurald, fiind pregatit
pentru intrarea in implementare imediatd dupa asigurarea finantérii.

5.1.3.1.1. Definire

Activitatea 1 - Sustinerea institutionald a proiectului prin furnizarea de clarificari si documnete
suplimentare in procesul de evaluare tehnica.

Activitatea 2 - Participarea activi la etapa de proiectare (conditionata de semnarea contractului de
finantare).

Aceasta implica validarea fluxurilor medicale, a circuitelor epidemiologice, avizarea solutiilor
tehnice pentru asigurarca conformitatii cu standardele ANMCS si normele Ministerului Sanatatii.

Activitatea 3 - Implicarea in etapa de demarare si execufic a lucrarilor, prin participarea in
mecanismul de coordonare spital-Consiliul Judetean Gorj — constructor.

Activitatea 4 - Pregitirea integrarii operationale si reorganizarea structurii prin elaborarea planului
etapizat de relocare a sectiilor, definirea structurii organizatorice, estimarea necesarului de personal st
pregitirea procedurilor operationale pentru functionarea noului corp.

Etapele de proiectare si executie sunt derulate de Consiliul Judetean Gorj, in calitate de titular al
investitiei, iar calendarul acestora este conditionat de semnarea contractului de finanatare §i de respectarea
procedurilor legale aplicabile, spitalul participd activ la validarea solutiilor functionale i la pregatirea
integriirii operationale a investitiei.

5.1.3.1.2. incadrare in timp —Grafic Gantt

Activititi pentru obiectivul nr. 1 — Coordonarea la nivelul spitalului a ctapelor premergétoare si ulterioar

obtinerii finantdrii, in vederea implementirii proiectului ,,Reabilitare, modernizare, extindere (2S + P+ 8E + 9R -
heliport), dotare si relocare anexe — Spitalul Judetean de Urgenta Targu-Jiu, str. Progresului nr. 18, judetul Gorj.”

Incadrare in timp Grafic Gantt

2026 2027 2028 2029 203!

Activitati Trimestrul | Trimestrul Trimestrul Trimestrul Trin

Imlm v || ([ |njmjn (vl

I

Sustinerea institutionala a proiectului
prin furnizarea de clarificiri si
documnete suplimentare in procesul
de evaluare tehnica
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Participarea activa la etapa de proiectare
(conditionata de semnarea contractului de
finantare).

Implicarea in etapa de demarare si
executie a lucrarilor, prin participarea in
mecanismul de coordonare spital-
Consiliul Judetean Gorj — constructor

Pregatirea integririi operationale si
reorganizarea structurii prin
elaborarea planului etapizat de
relocare a sectiilor, definirea structurii
organizatorice, estimarea necesarului
de personal si pregétirea procedurilor
operationale pentru functionarea
noului corp

Durata totald de implementare a investitiei este de 60 de luni de la semnarea contractului de finantare.
Mandatul de management acoperi faza de finantare, proiectare si demararea executie precum s1 pregatirea
integrarii functionale a investitiei, finalizarea lucrarilor fiind dependentd de calendarul procedural derulat
de Consiliul Judetean Gotj.

5.1.3.1.3. Resurse necesare
Resurse umane
Manager — sustinerea finatdrii si sprijin pentru clarificdri tehnice, Director medical/Serviciul
SPIAAM — validare fluxuri medicale, Director ingrijiri — planificare personal mediu sanitar,
Director tehnic/Serviciul tehnic-administrativ — suport tehnic, , Serviciul RUNOS - planificare
resurse umane, sefii de sectii — fundamentare si sustinerea necesarului functional, echipa de
Consiliul Judetan Gorj- finalizarea procedurii de achizitie, proiectare si executie lucrari.
Resurse materiale
Documentatie tehnico-economica, studiu de fezabilitate , avize, acorduri si studii specific, avizul
Ministerului Sanatitii, documentatie de atribuire .
Resurse financiare
Fonduri aprobate prin Programul National de Investitii (derulate de CJ);
Estimarea costurilor de functionare post-implementare.
5.1.3.1.4. Responsabilititi
Spital
Fundamentarea necesititii investitiei, validarea solutiilor medicale, pregétirea reorganizarii structurale,
planificarea relocarii sectiilor, asigurarea integrarii functionale.
Consiliul Judetean Gorj
Derularea procedurilor de finantare, organizarea si coordonarea achizitiilor, derularea executiei lucrarilor.
5.1.4.1. Rezultate asteptate
Integrarea activitatilor relocate in noul corp de cladire, cresterea atractivititii pentru personal medical,
imbunitatirea fluxului medical (reducerea timpului mediu de diagnosticare), reducerea costurilor
operationale determinate de fragmentare cu minimum 10%, conformitate la standardele de acreditare
ANMCS pentru sectiile relocate, cresterea gradului de realizare a contractului cu Casa de Asigurari de
Sanitate a Judetului Gorj, cresterea satisfactiei pacientilor.
5.1.5.1. Indicatori - evaluare, monitorizare.
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Procentul estimat de reducere a costurilor generate de fragmentarea activitafii;

Reducerea estimatd a timpului de transfer;

Gradul de cresterea al utilizérii paturilor;

Gradul de crestere privind realizarea contractului cu Casa de Asigurari de Sandtate a Judetului Gorj;
Gradul de crestere al satisfactiei pacientilor si personalului medical;

Sedinte lunare de monitorizare cu echipa tehnica;

Raportare trimestriala citre Consiliul Judetean Gorj.

5.1.3.2. Activititi pentru obiectivul nr. 2 — Implementarea masurilor tranzitorii pana la finalizarea
constructiei pentru consolidarea colabordrii interdisciplinare intre locatiile spitalului si asigurarea
consulturilor de specialitate in UPU.

5.1.3.2.1. Definire

Activitatea 1 - Implementarea sistemului de telemedicind aprobat de Comitetul Director al
Spitalului Judetean de Urgentd Tdrgu Jiu si monitorizarea respectdrii procedurilor operafionale in
conformitate cu prevederile Ordinului M.S. nr.1706/2007, actualizat.

Aceastd activitate asigurd continuitatea si optimizarea activitatii medicale pand la finalizarea
constructiei noii cladiri, prin:

- achizitionarea echipamentelor si instalarea tehnica in cele trei locatii ale spitalului, necesard pentru
organizarea serviciului de telemedicind, conform prevederilor legale in vigoare;

- eclaborarea si implementarea procedurilor operationale privind serviciul de telemedicind, pentru
stabilirea clara a tipologiei consulturilor realizate la distantd versus cele care necesitd prezenta fizicd a
medicului;

- monitorizarea respectdrii procedurilor operationale, in conformitate cu prevederile Ordinului
1706/2007, actualizat, pentru efectuarea consulturilor in UPU.

Activitatea 2 - Reluarea demersurilor de infiinfare a compartimentului de cardiologie, locajia din
str. Tudor Viadimirescu si punctul de lucru UPU Pediatrie, cu linie de gardd pediatrie - locafia din str.
Progresului, pe baza unei fundamentdri complete.

Activitatea presupune reanalizarea oportunititii infiintarii compartimentului de cardiologie - locatia
Tudor Vladimirescu, precum si a unui punct de lucru UPU Pediatrie, cu linie de garda pediatrie, prin
elaborarea unei fundamentiri complete, care sa justifice necesitatea, sustenabilitatea si impactul asupra
fluxurilor medicale.

Solutia identificata pentru punctul de lucru UPU Pediatrie este parterul locatiet din str. Progresului, prin
relocarea Centrului de S#nitate Mintald pentru Prevenirea Adictiilor.
Aceasta include:

- analizi epidemiologici si identificarea spatiului necesar de catre Servicul SPIAAM;

- obtinerea avizul epidemiologic emis de Directia de Sanatate Publicd Gorj;

- consultare si avizarea in sedinta de Consiliul Medical (obiectiv principal) si aprobare in sedinta
Comitetului Director;

- fnaintarea documentatiei citre autoritatea competentd pentru avizarea modificarii structurii
organizatorice si emiterea actului administrativ de catre managerul spitalului;

- dotiri si demersuri pentru delegarea/angajarea personalului de specialitate.
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5.1.3.2.2. Incadrare in timp — Grafic Gantt

Activitati pentru obiectivul nr. 2 — Implementarea masurilor tranzitorii pana la finalizarea constructiei pentrt
consolidarea colaboririi interdisciplinare intre locatiile spitalului si asigurarea consulturilor de specialitate Tn UPU

Incadrare in timp Grafic Gantt
2026 2027 2028 2029 203(

Activitati Trimestrul | Trimestrul Trimestrul Trimestrul Trine
Mmooy 1o jmyyiviono o vino | m | Vil

Implementarea sistemului de
telemedicind aprobat de Comitetul
Director al Spitalului Judetean de
Urgentd Targu Jiu si monitorizarea
respectarii procedurilor operationale in
conformitate cu prevederile Ordinului
M.S. nr.1706/2007, actualizat

Reluarea demersurilor de infiintare a
compartimentului  de  cardiologie,
locatia din str. Tudor Vladimirescu si
punctul de lucru UPU Pediatrie, cu linie
de gardd pediatrie - locatia din str.
Progresului, pe baza unei fundamentéri
complete

S.1.3.2.3. Resurse necesare
Resurse umane

Consiliul Medical/Directorul medical, Sefii de sectie, Medic-sef UPU, Serviciul de Evaluare si

Statistici Medicald, Director Financiar-contabil, Biroul achizitii, Serviciul SPIAAM,

Compartimentul Managementul Calitatii Serviciilor de Sanatate, Serviciul Resurse Umane.
Resurse materiale

Echipamente videoconferinti securizate, platforma digital, spatii dedicate teleconsultului, proceduri
aprobate, note de fundamntare/memoriul ethnic, avize.
Resurse financiare

Bugetul Consiliului Judetean Gorj pentru echipamentele de telemedicind;

Buget pentru dotiri (ecograf, monitorizare EKG etc.), aparatura si echipamente specifice UPU-
Pediatrie, conform Ordinului M.S. nr. 1706/2007, actualizat - fonduri Spitalul Judetean de Urgenta Targu

Jiug

Fonduri ale spitalui pentru dotari IT si instruirea personalului;

5.1.3.2.4. Responsabilitati

Manager - sustinere institutionala;

Serviciul SPIAAM — elaborarea documentatiei pentru obtinere aviz epidemiologic;

Director medical - monitorizarea aplicdrii procedurilor;

Consiliul Medical - stabilirea criteriilor medicale si avizarea modificdrii structurii;

Comitetul Director - aprobarea implementirii §i a modificérii structurii;

Serviciul de Evaluare si Statistici Medicald - implementarea tehnica si furnizare de date suport;
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Compartimentul de Management al Calitatii - elaborarea si implementarea procedurilor;
Serviciul resurse umane - documentatic pentru avizare la Ministerul Sanatétii;
Sefii de sectii - respectarea procedurilor.

5.1.4.2. Rezultate asteptate

- Reducerea transferului pacientilor pentru consulturi, reducerea timpilor de asteptare pentru consult
pediatric in locatia din str. Progresului, cresterea numarului de consulturi interdisciplinare, optimizarea
fluxului intraspitalicesc, imbunatitirea continuitétii actului medical, cresterea satisfactiei pacientilor.

5.1.5.2. Indicatori - evaluare, monitorizare

- Numar de transferuri pentru consulturi de cardiologie;

- Numdr de consulturi pediatrice;

- Numar reclamatii legate de transferuri;

- Monitorizarea semestriald in Consiliul Medical a eficientei reorganizarii, prin comparatie cu datele
din anul anterior implementérii;

- Evaluare anuala a fluxului medical;

- Audit intern privind eficienta reorganizarii;

- Evaluarea prin analiza cost beneficiu.

5.1.3.3. _Activititi pentru_Obiectivul nr.3 - Implementarea unui sistem integrat de digitalizare a
spitalului, care si asigure integrarea sistemului informatic medical cu cel financiar, permitand corelarea in
timp real a datelor privind activitatea medicald, consumul de resurse si performanta economica.

5.1.3.3.1. Definire
Activitate: Implementarea proiectului ,,Digitalizarea Spitalului Judetean de Urgentd Targu Jiu prin
achizitionarea de echipamenete hardware si software”, finantat prin Planul National de Redresare si

Rezilienta.

5.1.3.3.2. Incadrarein timp — Grafic Gantt

Activitatea Implementarea proiectului ,,Digitalizarea Spitalului Judetean de Urgentd Targu Jiu prin
achizitionarea de echipamenete hardware si software”, finantat prin Planul National de Redresare si
Rezilienta.

Incadrare in timp Grafic Gantt

2026 2027 2028 2029 2030

Activitatii Trimestrul | Trimestrul Trimestrul Trimestrul Trim.

I (O IV T (I IV o (v | |yl

Achizitia si instalarea
infrastructurii hardware si
software

Securizarea accesului la sistemul
digital al spitalului si
digitalizarea arhivelor

Implementarea  unui  sistem
integrat si interoperabil al datelor
(configurarea i integrarea
modulelor, testarea, instruirea
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personalului si operationalizarea
completd)

5.1.3.3.3. Resurse necesare

Resurse umane
Manager, Director medical, Director financiar-contabil, Manager de proiect si echipa de
implementare, Serviciul de Evaluare si Statisticd Medicald, Responsabilul cu protectia datelor,
Serviciile TESA (contabilitate, aprovizionare, resurse umane, administrativ), Structurile medicale
(sectii, laboratoare, farmacii, ambulatoriu).

Resurse financiare
Finantare prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR);
Cofinantare prin bugetul spitalului.
Resurse materiale
Servere dedicate, statii de lucru, echipamente retea, licente software, solutii de backup si securitate.

5.1.3.3.4. Responsabilitati

Manager - coordonare generald a proiectului;

Managerul de proiect si echipa de implementare - responsabili de realizarea proiectului in termen;

Serviciul de Evaluare si Statisticd Medicala - implementare tehnica;

Director financiar - contabil — integrarea modulelor financiare;

Director medical — validarea fluxilor medicale;

Responsabilul de protectia datelor — confirmarea conformitatii cu Regulamentul (UE) 679/2016
(GDPR). ‘

5.1.4.3. Rezultate asteptate

- Operationalizarea in proportie de 100% a sistemului informatic integrat;

- Interconectarea completd intre modulele medicale si financiare;

- Reducerea timpului de generare a rapoartelor;

- Eliminarea rapoartelor manuale paralele;

- Corelarea cost/pacient;

- Transmiterea la timp a rapoartelor medicale si financiare.

5.1.5.3. Indicatori - evaluare, monitorizare

- Timp mediu de generare a rapoartelor;

- Procentul pacientilor pentru care se genereaza raport complet cost/beneficiu;

- Rata personalului medical si administrativ care utilizeazi activ sistemul;

- Monitorizarea lunard a raportului, cu analizd trimestriala in sedinta Comitetului Director;
- Evaluarea impactului la 12 luni de la implementare.

5.1.3.4. Activititi pentru Obiectivul nr.4 Reorganizarea structurii organizatorice si a capacildfii
de spitalizare pentru eficientizarea operationald i cresterea calitdfii actului medical.
5.1.3.4.1. Definire
Obtinerea avizului epidemiologic emis de DSP Gorj, avizului Ministerului Sanatitii si aprobarea
Consiliului Judetean Gorj, pentru noua structurd organizatorica propusa.
Emiterea autorizatiei sanitare de functionare de catre DSP Gorj si a Deciziei de evaluare de citre Casade
Asigurdri de Sanitate a Judefului Gorj, pentru noua structurd organizatoricd supusa aprobarii:
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- Comasarea sectiilor Medicini Internd I si Medicina Interna II in locatia din str. Tudor Vladimirescu;
- Relocarea sectiei Oncologie in locatia din str. Progresului;

- Reorganizarea Centrului de Sinitate Mintala si pentru Prevenirea Adictiilor, locatia A.L. Cuza, distinct

pentru persoanele adulte si copii;

- Relocarea si reorganizarea Sectiei de Recuperare medicina fizica si balneologie in locatia A.I. Cuza si
integrarea Cabinetului Recuperare Medicind Fizica si Balneologie si a Bazei de tratament —

Ambulatoriu;

- Infiintarea Compartimentului Heliport in cadru UPU, cu functionalitate inclusiv pe timp de noapte;

- Infiintarea punctului de lucru UPU - Pediatrie in locatia din str. Progresului-parter, cu linie de garda de

pediatrie;

- Infiintarea Compartimentului Ingrijiri Paliative;
- Infiintarea Compartimentului Hematologie;
- Infiintarea Unititii de dializa (Statie de hemodializa si Compartiment Nefrologie);

- Infiintarea laboratorului de microbiologie, distinct in locatia A.I. Cuza.

5.1.3.4.2.

Incadrare in timp —grafic Gantt

Activititi: Reorganizarea structurii organizatorice si a capacitdii de spitalizare peniru eficientizarea operationald §

crestere calitdyii actului medical.

Incadrare in timp Grafic Gantt

2026 2027 2028 2029 203(
Trimestrul | Trimestrul Trimestrul Trimestrul Trimr
Il ‘IH wvi1im [ ujmv Im | uariwv m | Iv

Analiza indicatorilor de utilizare ai
serviciilor medicale la nivelul fiecdrei
sectii si mdsuri de eficientizarea
structurii organizatorice.

1. Infiintarea punctului de lucru
UPU-Pediatrie 1n locatia din str.
Progresului-parter, cu linie de garda de
pediatrie.

I

I |1

I

2. Relocarea si reorganizarea Sectiel de
Recuperare  Medicind  Fizica  si
Balneologic in locatia A.I. Cuza si
integrarea  Cabinetului  Recuperare
Medicind Fizicd si Balneologie si a
Bazei de tratament — Ambulatoriu

3. Comasarea sectiilor Medicind
Interna I si Medicind Interna II in
locatia din str. Tudor Vladimirescu

4. Relocarea sectiei Oncologie in
locatia din str. Progresului

5. Reorganizarea Centrului de Sanatate
Mintald si pentru Prevenirea
Adictiilor, locatia A.l. Cuza, distincte
pentru persoanele adulte si copii
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6. Infiintarea Compartimentului de
Hematologie

7. Infiintarea laboratorului de
microbiologie, distinct In locatia A.lL.
Cuza;

8. Infiintarea Compartimentului de
Ingrijiri Paliative

9. Infiintarea Compartimentului
Heliport in cadru UPU, cu
functionalitate inclusiv pe timp de
noapte

10. Infiintarea unei Unitatii de dializa
(Statie de hemodializa si
Compartiment Nefrologie);

5.1.3.4.3. Resurse necesare

Resurse umane

Manager, Director medical, Director finaciar-contabil, Director de ingrijiri, Director tehnic, Serviciul
SPIAAM, Serviciul resurse umane, Sefii de sectii, Consiliul Medical, Comitetul Director.

Resurse financiare

Bugetul Consiliului Judetean Gorj

Bugetul Spitalul Judetean de Urgenta Targu Jiu
Fonduri europene pentru finantarea pentru constructia unui corp nou de cladire - Centru de Sanatate
Mintald si pentru Prevenirea Adictiilor, locatia A.I. Cuza

Resurse materiale

echipamente recuperare, dializa, hematologie, etc)

5.1.3.4.4. Responsabilitati

Managerul — propuneri de reorganizarea structurii organizatorice si emiterea actului administrativ
de aprobarea structurii organizatorice, dupd obtinerea avizului Ministerului Sanatatii i Consiliului
Judetean Gorj; ‘

Directorul medical/ sefii de sectie — propuneri pentru reorganizarea activitatii medicale;

Director finaciar-contabil — fundamentare economicd, documentatie pentru achizitia lucrarilor si
echipamentelor necesare modificarilor de structurd;

Director tehnic — documentatie tehnicd;

Consiliului Medical — avizarea modificarii structurii organizatorice;

Comietetul director - aprobarea modificarii structurii organizatorice;

Serviciul SPIAAM — intocmirea documentatic si a memoriului tehnic pentru obtinerea avizului
epidemiologic si a autorizatiei sanitare de functionare, pentru noua structura,

Serviciul resurse umane - intocmirea documentatie pentru avizarea de catre Ministerului Sdnatatii i
aprobarea Consiliului Judetean Gorj;

5.1.4.4. Rezultate asteptate
Corelarea capacitatii functionale cu finantarea, conform contractului cu Casa de Asigurdri de

Sanatate Gorj;

Cresterea ratei de utilizare a paturilor;
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Integrarea fluxului medical;

Cresterea interventiilor aeromedicale;

Reducerea riscului clinic in pediatrie;

Reducerea transporului intre locatii pentru pacientii oncologici;

Noi specialitati medicale functionale;

Centrul de Sanitate Mintala si pentru Prevenirea Adictiilor, distinct pentru persoanele adulte si copii;
Serviciile de recupeare, medicina fizici si balneologie, integrate si moderne.

5.1.5.4. Indicatori - evaluare, monitorizare

- grad de ocupare a paturilor;

- durata medie de spitalizare;

- numadr de transferuri Intre locatii;

- numdr interventii acromedicale;

- grad de ocupare paliatie;

- procentul veniturilor generate de noile servicii medicale;

- indicatori de satisfactie a pacientului;

- monitorizarea trimestriala prin raport al Serviciul de Evaluare si Statistici Medicald si analizi in
Consiliul Medical si Comitetul Director.

5.1.6 Cunoasterea legislatiei relevante:

- Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sdnatatii, republicatd, cu modificarile si
completéarile ulterioare;

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

-H.G.R. nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul M.S.F. nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sd le
indeplineascd un spital in vederea obfinerii autorizafiei sanitare de functionare, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

- Ordinul ML.S. nr. 1.101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordinul M.S.P. nr. 1.706/2007 privind conducerea si organizarea unitatilor si compartimentelor
de primire a urgentelor, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul M.S. nr. 3626/2022 privind criteriile de performanta in baza cérora contractul de management
poate continua sau poate inceta inainte de termen, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordinul M.S.P. nr. 1567/2007 privind aprobarea valorilor medii nationale ale indicatorilor de
performantd ai managementului spitalului, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Ordinul M..S, nr. 1562/2025 privind organizarea, functionarea centrelor de sanatate mintald si pentru
prevenirea adictiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul M.S: nr. 1834/2023 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a
unititilor de dializa publice si private, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul M.S. nr. 253/2018 pentru aprobarea Regulamentului de organizare, functionare si autorizare
a serviciilor de ingrijiri palliative, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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