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I. CADRUL LEGAL

Sistemul de control intern managerial din cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Targu Jiu reprezinta ansamblul de masuri, metode si
proceduri intreprinse la nivelul fiecarei structuri din cadrul unitatii. instituite in scopul realizarii obiectivelor la un nivel calitativ corespunzator si
indeplinirii cu regularitate, in mod economic, eficace si eficient a politicilor adoptate.

Programul a fost intocmit in baza:
- prevederilor art. 4 din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice, cu modificari si completari ulterioare;

- prevederilor art. 4, Capitolul IV-Atributiile Comisiei de Monitorizare, din Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de
monitorizare, responsabila cu implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu.

- Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern $i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare:
- Regulamentului de Organizare si Functionare a Spitalului Judetean de Urgentd Targu Jiu;

I1. Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial in Spitalul Judetean de Urgenta Targu
Jiu:

1. Realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor unititii, stabilite in concordantd cu misiunea Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta privind utilizarea resurselor la nivelul fiecérei structuri functionale;
2. Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

3. Respectarea legilor, regulamentelor, standardelor, normelor, reglementarilor in vigoare si dispozitiilor conducerii Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de
conducere precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodice.

I11. Etapele controlului intern managerial:

1. Constatarea neregularitatilor existente la nivelul fiecarei structuri din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Térgu Jiu, neregularititi care fac
imposibila atingerea obiectivelor propuse;

2. Identificarea cauzelor care au determinat abaterile constatate;

3. Luarea de masuri care sd duci la indeplinirea obiectivelor intr-un mod economic, eficace si eficient si prevenirea abaterilor/neregularititilor.



IV. Obiectivele specifice ale Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial in Spitalul Judetean de Urgenta

Targu Jiu:

1. Intensificarea activitatilor de monitorizare si control desfisurate la nivelul fiecarei structuri din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Térgu
Jiu, in scopul elimindrii riscurilor existente si utilizarii cu eficientd a resurselor alocate;
2. Dezvoltarea activititilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau

fraudelor;
3. Imbunitatirea comunicarii intre structurile Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu, in scopul asiguririi circulatiei informatiilor operativ, fara

distorsiuni, astfel incat aceste sd poata fi valorificate eficient in activitatea de prevenire si control intern;
4. Proicctarea, la nivelul fiecirei structuri, a standardelor de performanta si calitate pentru fiecare activitate, in scopul utilizarii acestora si la

realizarea analizelor pe bazi de criterii obiective, privind valorificarea resurselor alocate;
5. Perfectionarea sistemului de control intern/managerial in Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu prin mentinerea unui nivel adecvat de
implementare al standardelor de control intern implementate si implementarea celor care sunt partial implementate sau neimplementate.

V. Activititile Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial in Spitalul Judetean de Urgenti Targu Jiu,
responsabilititi, termene-in corelare cu standardele de control intern.

Standardele de control intern definesc un minim de reguli de management care au ca obiectiv crearea unui model de control managerial

uniform si coerent.
Standardele sunt grupate in cinci elemente ale controlului managerial, in functie de care sunt definite activitatile din Program:



Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.
0 1 2 3 4 -
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Standardul 1 Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de | Elaborarea de masuri de respectare | Consiliul de etica; Anul 2026
-Etica si cétre angajati a reglementrilor cu privire la a eticii si integritatii, in functie de | Sefii de structuri din cadrul
integritatea etica, integritate, evitarea conflictelor de specificul fiecdrui loc de munca. Spitalului Judetean de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, Urgenta Targu Jiu;
actelor de coruptie si semnalarea Promovarea/difuzarea/instruirea Sefii de structurd din cadrul | Permanent
neregularitatilor personalului privind Codul de Spitalului Judetean de
conduita etica si profesionald a Urgenta Targu Jiu;
angajatilor si publicarea pe site-ul Persoana nominalizata cu
institutiei administrarea site-ului;
Respectarea reglementarilor cu privire la etica, | Desfasurarea de activititi de Consiliul de etica; Permanent
integritate, evaluarea conflictelor de interese, consiliere cu privire la integritate si | Sefii de structuri din cadrul
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de prevenirea coruptiei. Spitalului Judetean de
coruptie si semnalarea neregularitatilor. Urgenta Targu Jiu;
Desfasurarea de activititi de Consiliul de etica din Permanent
consiliere etica a personalului cadrul Spitalului Judetean
medico-sanitar, auxiliar si de Urgenta Targu Jiu;
administrativ al unititi sanitare de | Sefii de structurd din cadrul
citre consilierul de etica. Spitalului Judetean de
Urgentd Targu Jiu;
Monitorizarea respectarii normelor Permanent

de conduita de citre toti angajatii
Spitalului Judetean de Urgenta
Térgu Jiu.

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Depunerea, actualizarea,
centralizarea si publicarea
declaratiilor de avere si de interese

Comitetul director;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Declaratiile de avere
si declaratiile de
interese se depun in
termen de 30 de zile




Personalul angajat cu
Contract Individual de
Munca in cadrul Spitalului
Judetean de Urgenta Targu
Jiu, care administreaza sau
implementeaza programe
ori proiecte finantate din
fonduri externe sau din
fonduri bugetare;

Persoana responsabild cu
implementarea prevederilor
referitoare la declaratiile de
avere si declaratiile de
interese-Consilierul
CMCSS;

Persoana nominalizata cu
administrarea site-ului;

de la data numirii sau
a alegerii in functie
ori de la data
inceperii activitatii.
Persoanele prevazute
de lege au obligatia
s depund sau sa
actualizeze
declaratiile de avere
si declaratiile de
interese anual, cel
mai tarziu la data de
15 iunie. Declaratiile
de avere se
intocmesc dupa cum
urmeaza: pentru anul
fiscal anterior
incheiat la 31
decembrie, in cazul
veniturilor, respectiv
situatia la data
declardrii pentru
celelalte capitole din
declaratie, potrivit
anexei nr. 1.
Persoanele
suspendate din
exercitiul functiei sau
al demnitatii publice
pentru o perioada ce
acoperd integral un
an fiscal vor
actualiza declaratiile
in termen de 30 de
zile de la data




incetdrii suspendarii.
In termen de cel mult
30 de zile de la data
incheierii mandatului
sau a incetarii
activitatii, persoanele
prevazute de lege au
obligatia sa depuna
noi declaratii de
avere §i declaratii de
interese.

Standardul 2
-Atributii,
functii, sarcini

Intocmirea si actualizarea permanentd a
documentelor privind misiunea entitaii
publice, a regulamentelor interne si a figelor
posturilor si asigurarea cunoasterii acestora de
cétre angajatii Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu.

Actualizarea si cunoagterea de cétre
toti angajatii Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu, a ROF-ului, RI
si a fisei postului.

Comitetul director;

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;
Serviciul RUONSRPS;
Persoana nominalizata cu
administrarea site-ului;

Ori de cite ori este
nevoie




Identificarea functiilor sensibile pe baza unor
factori de risc, centralizarea acestora la nivelul
Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu si
stabilirea unei politici adecvate de gestionare a
acestora prin elaborarea unor masuri, astfel
incat efectele negative asupra activitatilor
desfasurate in cadrul entitatii publice sa fie
minime

Elaborarea Listei functiilor
sensibile la nivelul fiecarei structuri
functionale conform PS-SCIM-04-
Identificarea si monitorizarea
functiilor sensibile.

Elaborarea Registrul salariatilor
care ocupa functii sensibile la
nivelul Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu conform PS-
SCIM-04-Identificarea si
monitorizarea functiilor sensibile.
Elaborarea Planului pentru
asigurarea diminudrii riscurilor
asociate functiilor sensibile
conform PS-SCIM-04-Identificarea
si monitorizarea functiilor
sensibile.

Comisia de Monitorizare;
Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;
Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare;
Persoana nominalizata cu
administrarea site-ului;

Anul 2026

Standardul 3
-Competenta,
performanta

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal
competent, cu pregatirea de specialitate
necesard indeplinirii atributiilor prevazute in
fisa postului;

Asigurarea continua a pregatirii profesionale a

personalului angajat.

Revizia:

-PO.RU.03 organizarea
concursurilor de angajare;
-PO.RU.06 ocuparea posturilor de
medic, medic dentist, farmacist,
biolog, biochimist si chimist din
unititile sanitare publice, precum a
functiei de farmacist-sef din cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu;

Comisia de Monitorizare;
Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;
Comisia de concurs;
Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare;
Serviciul RUONSRPS;

Ori de cate ori este
nevoie

Actualizarea si aprobarea fiselor
posturilor la nivelul Spitalului
Judetean de Urgenta Targu Jiu;

Serviciul RUONSRPS;
Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu ;

Ori de céte ori este
nevoie

Elaborarea planului de
pregatire/formare profesionala a
personalului din compartimentele

Serviciul RUONSRPS pe
baza propunerilor primite
de la Sefii de structura din

Anual




Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu, conform nevoilor
identificate, care sa contina actiuni
de perfectionare profesionala atat
pentru persoanele cu functii de
conducere, cét si pentru cele cu
functii de executie;

cadrul Spitalului Judetean
de Urgenta Targu Jiu;

Evaluarea anuala a performantelor individuale
ale angajatilor;

Stabilirea obiectivelor individuale
anuale prin corelatie cu obiectivele
specifice si monitorizarea si
raportarea performantelor pe baza
indicatorilor individuali asociati
obiectivelor individuale;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu si
Serviciul RUONSRPS;

Anual

Evaluarea personalului contractual
din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu si
Serviciul RUONSRPS;

Perioada evaluata
este cuprinsa intre |
ianuarie i 31
decembrie din anul
pentru care se face
evaluarea.

Perioada de evaluare
este cuprinsa intre |
ianuarie si 1 martie
din anul urmator
perioadei evaluate.

Standardul 4
-Structura
organizatorica

Stabilirea structurii organizatorice, a
competentelor, responsabilitatilor si sarcinilor
asociate postului, precum si obligatia de a
raporta pentru fiecare componenta structurald,
astfel incét sa se asigure realizarea obiectivelor
Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu;

Analizarea si actualizarea
organigramei, a normativelor si a
statelor de functii a structurilor
Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu astfel incat acestea sa
corespunda modificarilor
legislative si/sau organizatorice;

Serviciul RUONSRPS;
Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Ori de cate ori
necesititile impun
acest lucru.

Efectuarea de analize. la nivelul
principalelor activitati, in scopul
identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual, cu ocazia
evaluarii salariatilor
si actualizarii fiselor
de post.




sarcinilor de lucru individuale prin
fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor structurilor din
Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu;

Intocmirea si comunicarea
documentelor prin care se
efectueaza delegarea competentelor
si responsabilitatilor, precum si a
limitelor acestora

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu pentru
delegarea competentelor in
cadrul fiecdrei structuri;

Permanent.

Asigurarea functiondrii circuitelor
si fluxurilor informationale
necesare supravegherii si realizérii
activitatilor proprii ale structurii
organizatorice a Spitalului
Judetean de Urgenta Targu Jiu;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual cu ocazia
evaluarii salariatilor.

Stabilirea si comunicarea in scris a limitelor
competentelor si responsabilitatilor pe care
managerul le deleaga;

Actualizarea prevederilor
dispozitiilor administrative privind
delegarea de competente/atributii,
in functie de modificarile

organizatorice intervenite;

Serviciul RUONSRPS;
Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

In functie de
necesitati.

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5.

Standardul 5
-Obiective

Stabilirea obiectivelor generale, legate de
scopurile entitatii, de fiabilitatea informatiilor,
conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, precum si a obiectivelor
specifice si comunicarea, dupd caz, tuturor
salariatilor si tertilor interesati.

Stabillirea obiectivele generale
astfel incat acestea sa fie corelate
cu misiunea si scopurile Spitalului
Judetean de Urgenta Targu Jiu si
cu respectarea principiilor de
economicitate, eficienta si
eficacitate;

Transpunerea obiectivelor generale
in obiective specifice si in rezultate
asteptate pentru fiecare activitate $i
comunicarea salariatilor.

Definirea obiectivelor specifice

Comitetul Director;

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgentd Targu Jiu

Permanent.




incat sa raspunda pachetului de
cerinte ..SMART* (specifice,
masurabile, adecvate, realiste, cu
termen de realizare).

Actualizarea obiectivelor specifice | Sefii de structura din cadrul | Anual.

la nivelul fiecarei structuri din Spitalului Judetean de

cadrul organigramei Spitalului Urgenta Targu Jiu;

Judetean de Urgenta Targu Jiu;

Stabilirea activitatilor individuale, Sefii de structura din cadrul | Permanent.

pentru fiecare angajat, care sa
conduca la atingerea obiectivelor
specifice fiecdrei structurii din
cadrul organigramei Spitalului
Judetean de Urgenta Targu Jiu;

Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Standardul 6
-Planificarea

Intocmirea planurilor sau alte documente de
planificare prin care se pun in concordan{a
activitatile necesare pentru atingerea tuturor
obiectivelor stabilite cu resursele maxim
posibil de alocat, se stabilesc termene de
realizare §i persoane responsabile, astfel incat
riscurile susceptibile sa afecteze realizarea
obiectivelor entitatii sa fie minime.

Analiza stadiului indeplinirii
obiectivelor din graficul GANTT,
al Planului de management pentru
2025 ;

Comitetul Director;

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Semestru | 2026

Stabilirea masurilor necesare
pentru incadrarea in resursele
repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice;

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

Realizarea de consultari prealabile
in vederea coordonarii activitatilor;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

Standardul 7
-Monitorizarea
performantelor

Monitorizarea performantelor pentru fiecare
obiectiv si activitate, utilizand indicatori
cantitativi si calitativi, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si eficacitate;

Instituirea unui sistem de
monitorizare §i raportare a
performantelor, pe baza
indicatorilor asociati obiectivelor
specifice.

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

10



Efectuarea reevaluarii relevantei
indicatorilor asociati obiectivelor
specifice, atunci cand situatia o
impune, in vederea operirii
ajustérilor cuvenite.

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Ori de cate ori este
necesar.

Standardul 8
-Managementul
riscului

Organizarea si implementarea unui proces de
management al riscurilor care si faciliteze

realizarea obiectivelor acesteia in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate;

Identificarea si evaluarea
principalelor riscuri proprii
activitatilor din cadrul structurilor
Spitalului Judetean de Urgenta
Targu Jiu, asociate obiectivelor
specifice ale acestora.

Comisia de Monitorizare;
Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual.

Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor identificate si evaluate la
nivelul activitatilor din cadrul
structurilor Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu.

Comisia de Monitorizare;
Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual.

Intocmirea si actualizarea
registrului riscurilor la nivelul
fiecarei structuri.

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual.

Centralizarea principalelor riscuri

si elaborarea registrului riscurilor la
nivelul Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu.

Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare

Anual.

III. ACTIVITATI DE CONTROL

9.

Standardul 9
-Proceduri

-Elaborarea/actualizarea de proceduri privind
desfasurarea activitatilor in cadrul Spitalului
Judetean de Urgenta Téargu Jiu si comunicarea
lor tuturor angajatilor implicati;

-Elaborarea/actualizarea si
comunicarea procedurilor pentru
toate activitatile procedurabile
inventariate.

Comisia de Monitorizare;
Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;
Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare;
Compartimentul de
Management al Calitatii
Serviciilor de Sanatate:

Permanent.

11




Intocmirea documentelor adecvate, | Sefii de structura din cadrul | Permanent.
aprobate la nivelul corespunzitor, Spitalului Judetean de

anterior efectudrii operatiunilor, in | Urgenta Targu Jiu;

situatia in care apar abateri fata de

procedurile stabilite.

Urmarirea aplicarii principiului Sefii de structura din cadrul | Permanent.

separiri functiilor de initiere,
verificare si aprobare a
operatiunilor.

Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;
Compartimentul de
Management al Calitatii
Serviciilor de Sanatate;

Reglementarea prin dispozitii administrative a
accesului la resurse

Stabilirea persoanelor care au acces
la resursele materiale, financiare si
informationale si numirea
responsabililor pentru protejarea si
folosirea corecta a acestor resurse.

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgentd Targu Jiu;
Controlul Financiar
Preventiv;

Serviciul de statistica si
informatici medicali;

Ori de cate ori este
necesar.

Emiterea/actualizarea si
comunicarea dispozitiilor
administrative de reglementare a
accesului salariatilor din cadrul
structurilor Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu la resurse.

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgentd Targu Jiu;
Controlul Financiar
Preventiv;

Responsabil pagind web;

Ori de céte ori este
necesar.

10. | Standardul 10 Initierea, aplicarea si dezvoltarea Adoptarea, de citre conducerea Sefii de structurd din cadrul | Permanent.
-Supravegherea | instrumentelor adecvate de supervizare si structurilor Spitalului Judetean de | Spitalului Judetean de
control al proceselor i activitatilor specifice Urgenta Targu Jiu a masurilor de Urgentd Targu Jiu;
compartimentului, in scopul realizarii acestora | documentare, supraveghere si
in conditii de economicitate, eficienta, supervizare a activitatilor care intra
eficacitate, siguranti si legalitate. in responsabilitatea lor directa.
Activitatile de supraveghere Sefii de structura din cadrul | Permanent.

implica revizuiri ale activititii
realizate de salariati, testiri prin
sondaje sau orice alte modalititi
care confirma respectarea

Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

12




procedurilor.

Verificarea si aprobarea
activitatilor salariatilor, oferirea
instructiunilor necesare pentru a
asigura minimizarea erorilor si
pierderilor, eliminarea neregulilor
si fraudei, respectarea legislatiei si
corecta intelegere si aplicare a
instructiunilor.

Sefii de structuri din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

Revizuiri ale activitafii realizate de
salariati, testari prin sondaje sau
orice alte modalitati care confirma
respectarea procedurilor.

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

Urmarirea includerii in proceduri a
unor masuri de control cu privire la
supravegherea activitatilor care
implica un grad ridicat de expunere
la risc.

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

11.

Standardul 11
-Continuitatea
activitatii

Identificarea principalelor amenintéri cu
privire la continuitatea derularii proceselor si
activitatilor proprii fiecdrei structuri din cadrul

Spitalului Judetean de Urgenta Térgu Jiu;

Inventarierea situatiilor generatoare
de intreruperi in derularea
activitatilor proprii fiecarei
structuri din cadrul Spitalului
Judetean de Urgenta Targu Jiu;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual.

Stabilirea si aplicarea masurilor
adecvate pentru asigurarea
continuitatii activitatii, in cazul
aparitiei unor situatii generatoare
de intreruperi.

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

IV. INFORMARE SI COMUNICARE

12.

Standardul 12
-Informarea si
comunicarea

Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare interna si externa, care si asigure
difuzarea rapida, fluenta si precisa a
informatiilor, astfel incat acestea sa ajunga

Inventarierea tipurilor de
informatii, continutul, calitatea,
frecventa, sursele si destinatarii
acestora de catre fiecare structurd

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgentd Targu Jiu;

Anual.
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complete si la timp la utilizatori.

din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Intreprinderea masurilor necesare
astfel incat circuitele
informationale sa asigure o
difuzare rapida, fluenta si precisi a
informatiilor;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

13;

Standardul 13
-Gestionarea
documentelor

Organizarea primirii/expedierii, inregistrarii si
arhivirii corespondentei, astfel incat sistemul
sd fie accesibil managerului, angajatilor si
tertilor interesati cu abilitare in domeniu.

Revizuirea, respectarea si aplicarea
dispozitiilor procedurilor
operationale:

Procedura privind circuitul
documentelor prin secretariat;
Procedura de aducere la cunostiinta
a reglementarilor externe;
Procedura de aducere la cunostiinta
a reglementarilor interne;
Procedura privind accesul in interes
stiintific la date arhivate ale
pacientului;

Sefii de structura din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Permanent.

Inventarierea pentru fiecare
structurd a documentelor, a
fluxurilor de informatii si a
proceselor, a modului de
comunicare cu celelalte structuri

Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual.

14.

Standardul 14
-Raportarea
contabila si
financiara

Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a situatiilor financiare
ale Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu, si
a executiei bugetare in vederea asigurdrii
exactitatii tuturor informatiilor financiare.

Organizarea si {inerea la zi a
contabilitatii si de prezentarea la
termen a situatiilor financiare
asupra situatiei patrimoniului aflat
in administrarea sa, precum i a
executiei bugetare, in vederea
asigurdrii exactitatii tuturor
informatiilor contabile aflate sub
controlul sau.

Directorul financiar-
contabil;

Seful serviciului financiar-
contabil;

Permanent.

Actualizarea procedurilor specifice
activitatii financiar contabile in

Directorul financiar-
contabil;

Permanent.
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concordanta cu prevederile actelor
normative aplicabile domeniului
financiar contabil;

Aplicarea acestora in mod
corespunzator;

Seful serviciului financiar-
contabil;

Utilizarea aplicatiilor informatice
adecvate domeniului financiar
contabil;

Directorul financiar-
contabil;

Seful serviciului financiar-
contabil;

Permanent.

Realizarea la termen a situatiilor
financiare, care sa reflecte in mod
real activele si pasivele Spitalului
Judetean de Urgenta Targu Jiu,
rezultat al unui control intern
adecvat;

Directorul financiar-
contabil;

Seful serviciului financiar-
contabil;

Trimestrial

V. AUDITAREA SI EVALUAREA

15.

Standardul 15
-Evaluarea
sistemului de
control intern
managerial

Exercitarea functiei de autoevaluare a
controlului intern managerial, la nivelul
fiecarei structuri din cadrul Spitalului Judetean
de Urgenta Targu Jiu;

Pregitirea si realizarea
autoevaluarii subsistemului de
control intern/managerial la nivel
de structuri si la nivel de spital;

Comisia de Monitorizare;
Compartiment Audit Public
Intern;

Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare;
Sefii de structurd din cadrul
Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Anual.

Centralizarea datelor cu privire la
rezultatul autoevaluari
subsistemelor de control intern
managerial la nivelul structurilor
din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Targu Jiu;

Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare;

Anual,

Elaborarea Raportului asupra
sistemului de control
intern/managerial la data de
31.12.2026;

Manager
Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare;

Anual.
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16.

Standardul 16
-Auditul intern

Asigurarea unei evaluari independente si
obiective a activitatilor desfasurate in cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta Targu Jiu
pentru indeplinirea obiectivelor acestuia,
inclusiv evaluarea sistemului de control intern
managerial.;

Organizarea §i desfasurarea
activitatilor de audit;

Evaluarea independenta si
obiectiva a stadiului implementarii
sistemului de control intern
managerial la nivelul structurilor
auditate

Compartiment Audit Public
Intern:

Conform Planului de
audit.

Consilierea privind pregatirea
procesului de autoevaluare a
sistemului de control
intern/managerial;

Compartiment Audit Public
Intern;

31.12.2026

Elaborarea si prezentarea unei
sinteze cu privire la punctele slabe
si punctele tari ale controlului
intern managerial la nivelul
institutiei;

Compartiment Audit Public
Intern;

Ori de céte ori este
cazul.

Presedinte Comisie de Monitorizare,
Director Financiar Contabil
Ec. Brincus Florin Gabriel

16

Elaborat,

Secretariat tehnic Comisie de Monitorizare

Consilier Grecu Adrian

—t




